
 

	  
ESJ	  PRO	  	   	  
FORMATION	  MANAGEMENT	  
L’essentiel	  de	  la	  gestion	  de	  l’entreprise	  
 

  

 

	  
ESJ	  PRO	  	  
Ecole	  supérieure	  de	  journalisme	  de	  Lille	  -‐	  www.esj-‐pro.fr	  -‐	  contact@esj-‐pro.fr	  	   	  
SA	  au	  capital	  de	  640	  285	  €	  -‐	  SIRET	  :	  423	  458	  280	  000	  17	  RCS	  Lille	  –	  TVA	  FR93423458280	  -‐	  Agrément	  :	  315904844	  -‐	  APE	  :	  8559A	  

 

	  
	  
PROGRAMME	  
	  
Jour	  1	  
• Les	  fondamentaux	  du	  langage	  comptable	  et	  financier	  
• Produits	  et	  charges,	  encaissements	  et	  décaissements,	  liens	  entre	  le	  bilan	  et	  le	  compte	  

de	  résultats	  
• Analyser	  et	  comprendre	  le	  bilan	  de	  l’entreprise	  
• Analyser	  et	  comprendre	  le	  compte	  de	  résultat	  
	  
Jour	  2	  
• Le	  diagnostic	  de	  gestion	  
• Approche	  méthodologique	  
• Analyse	  du	  bilan	  :	  fonds	  de	  roulement,	  besoin	  en	  fonds	  de	  roulement,	  trésorerie	  
• Analyse	  du	  compte	  de	  résultat	  :	  dissociation	  charges	  fixes	  et	  charges	  variables,	  seuil	  de	  

rentabilité	  
• Diagnostic	  et	  spécificités	  de	  la	  gestion	  financière	  d’une	  entreprise	  de	  presse	  
	  
Jour	  3	  
• Le	  pilotage	  
• Les	  critères	  de	  performance	  
• Seuil	  de	  rentabilité,	  chiffres	  clés	  
• Concevoir	  un	  tableau	  de	  bord	  et	  identifier	  les	  indicateurs	  pertinents	  
• Donner	  de	  la	  visibilité	  à	  son	  action	  

	  

	  
PUBLIC	  

Pour	  tous	  ceux	  qui	  souhaitent	  
comprendre	  les	  mécanismes	  
de	  la	  gestion	  financière	  d’une	  

entreprise	  de	  presse.	  
	  

DUREE	  
3	  jours	  –	  21	  heures	  

	  
DATES	  ET	  LIEUX	  
Consulter	  le	  site	  
www.esj-‐pro.fr	  

	  
L’ATOUT	  ESJ	  PRO	  

Des	  clés	  simples	  de	  
compréhension,	  des	  solutions	  

et	  des	  illustrations	  dans	  les	  
médias	  immédiatement	  

exploitables.	  
	  

TARIF	  
1	  550	  euros	  HT	  

	  
CONTACTS	  

	  
A	  Paris	  et	  Lille	  
Anne	  Bouchez	  

anne.bouchez@esj-‐pro.fr	  
+	  33	  (0)3	  20	  30	  44	  37	  

	  
	  

A	  Montpellier	  
Christelle	  Brooks	  

christelle.brooks@esj-‐pro.fr	  
+	  33	  (0)4	  67	  65	  67	  97	  

	  

	  


