
 

	  
ESJ	  PRO	  	   	  
FORMATION	  MANAGEMENT	  
Développer	  de	  nouvelles	  attitudes	  
managériales	  
 

  

 

	  
ESJ	  PRO	  	  
Ecole	  supérieure	  de	  journalisme	  de	  Lille	  -‐	  www.esj-‐pro.fr	  -‐	  contact@esj-‐pro.fr	  	   	  
SA	  au	  capital	  de	  640	  285	  €	  -‐	  SIRET	  :	  423	  458	  280	  000	  17	  RCS	  Lille	  –	  TVA	  FR93423458280	  -‐	  Agrément	  :	  315904844	  -‐	  APE	  :	  8559A	  

 

	  
	  
PROGRAMME	  
	  
Jour	  1	  
Missions,	  rôles	  et	  responsabilités	  
• Comprendre	  les	  attendus	  et	  difficultés	  du	  quotidien	  
• Styles	  et	  profils	  de	  management	  (outil	  management	  de	  situation)	  au	  service	  du	  projet	  

ou	  d’une	  organisation	  différente	  
• Transmettre	  une	  consigne,	  assurer	  un	  suivi	  
• Les	  notions	  de	  compétences	  et	  de	  motivation	  dans	  un	  mode	  projet	  
• Comment	  et	  que	  déléguer	  ?	  
• Communication	  et	  assertivité,	  affiner	  les	  messages	  
• Convaincre	  et	  partager	  un	  projet	  dans	  le	  changement	  
• Evaluer	  et	  partager	  avec	  son	  équipe	  
	  
Jour	  2	  
Faire	  face	  aux	  situations	  délicates	  
• Quels	  profils	  dans	  une	  équipe	  (outil	  PCM)	  ?	  Comment	  s’appuyer	  sur	  les	  différences	  de	  

personnalités	  dans	  une	  équipe	  
• Le	  recadrage.	  Objectifs	  et	  méthodes	  
• Savoir	  dire	  non.	  Et	  après	  ?	  
• Apprendre	  à	  traiter	  les	  objections	  ou	  le	  désintérêt	  
• Appréhender	  les	  conflits	  et	  les	  blocages	  :	  quelle	  attitude	  efficace	  ?	  
• Animer	  une	  réunion	  difficile.	  Approches	  et	  méthodes…	  pour	  faire	  autrement	  !	  
	  
Jour	  3	  
Déployer	  le	  changement	  
• Incarner	  une	  stratégie,	  développer	  une	  autre	  attitude	  
• La	  place	  de	  l’innovation	  dans	  une	  vie	  d’équipe	  
• L’attitude	  de	  «	  manager	  coach	  »	  :	  le	  management	  par	  objectif.	  Comment	  accompagner	  

un	  projet	  sans	  lien	  hiérarchique	  ?	  
	  

	  
PUBLIC	  

Journalistes	  ayant	  besoin,	  
dans	  le	  cadre	  d’une	  

responsabilité	  de	  projets	  ou	  
de	  production	  d’équipe,	  de	  

développer	  une	  collaboration	  
transversale	  ou	  hiérarchique	  

fructueuse	  et	  efficace.	  
	  

DUREE	  
3	  jours	  –	  21	  heures	  

	  
DATES	  ET	  LIEUX	  
Consulter	  le	  site	  
www.esj-‐pro.fr	  

	  
L’ATOUT	  ESJ	  PRO	  

Une	  session	  très	  interactive,	  
pleine	  d’outils,	  pour	  mieux	  se	  
découvrir.	  Et	  confronter	  les	  

théories	  à	  vos	  pratiques	  
quotidiennes	  dans	  

l’entreprise…	  et	  aux	  erreurs	  
involontaires	  que	  nous	  

commettons	  tous	  !	  
	  

TARIF	  
1	  550	  euros	  HT	  

	  
CONTACTS	  

	  
A	  Paris	  et	  Lille	  
Anne	  Bouchez	  

anne.bouchez@esj-‐pro.fr	  
+	  33	  (0)3	  20	  30	  44	  37	  

	  
	  

A	  Montpellier	  
Christelle	  Brooks	  

christelle.brooks@esj-‐pro.fr	  
+	  33	  (0)4	  67	  65	  67	  97	  

	  
	  


